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Bei agilem Management, denke ich an…



klassisch

agil



Komplexe Probleme – Kennzeichnung





Wie ist agil entstanden?



Klassische SW-Entwicklung: Wasserfallmodell
Das Modell zeichnet sich durch einen sequenziellen Charakter aus

Anforderung

Entwurf

Implementierung

Test

Lastenheft

Pflichtenheft

~1970



Anforderungen an (IT-)Projekte / Leistungen / Waren



Scrum (engl.: Gedränge im Rugby)



Scrum

Konferenzbeitrag von Ken Schwaber (1995): 

„Scrum akzeptiert, dass der Entwicklungsprozess nicht vorherzusehen 
ist. Das Produkt ist die bestmögliche Software unter Berücksichtigung 
der Kosten, der Funktionalität, der Zeit und der Qualität.



Agiles Manifest





Rollen

Stakeholder

Product OwnerScrum MasterTeam

Anwender



Aktivitäten

Sprint Planning Meeting

Sprint (~30 Tage)

Sprint Review

Daten 
sammeln

Einsichten

Entscheiden
ToDo‘s

Ziele

Aktivitäten

Sprint Retrospektive

Daily Sprint 
(~15 min)



Artefakte

Product Backlog Sprint Backlog Product Increment

User Stories



Was leiten wir daraus für agiles Management ab?



Agiles Zielbild



Beispiel für Produkt aus der IT heraus



Ziele erreichen durch Transfercoaching



Welche Herausforderungen sehen Sie für sich,
wenn Sie an agile Zielbilder denken?



Agile Organisationsstruktur



Transformationale Führung

Innovation

Enabling



Kompetenzen und Feedback



CAI® Coaching Conference und Peergroups



Perspektivenwechsel



Emotionen



Führung: Die Coach-Rolle



Iterative Prozesslandschaften



Welche kritischen Aspekte sehen Sie?





Danke für 
Ihre Zeit!


